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„2есAуB-йни сAуB-йн,с.и“

„-ор.т., . (е Човек0т, 1,ве2т (. 3е)2т.  
, о4,т.в.т свет..“ 

2е@и 6;:и н, I,н, N&ен6 „&,@венB,в,.“ )FиB,Kн).) 5&).и-
в)5)?.,в4не н, ин6иви6 и )FPе?.в). !. ?,:).) ?и &,ж-
6,не /)&,., с0-5еств6в.т ?,:) е6ин ? 6&;+. D6в, в ?в)е.) 
?E-Pе?.в;в,не .е ?E@6,в,. ?еFе ?и и ?)ци,лни4 &е6. 9&;+и.е 
не ?, ).вEн, 8,@в, Jе&л) L)н.и – .е н,?ел4в,. ниHи.е н, 
:)4 6):. Jн)же?.вен)?.., н, /)&,., е conditio humana, 
..е. ;?л)вие @, B)веH8).) ?EPе?.в;в,не и 6еK?.вие. 2,@и 
ин.е&5е&?)н,лн, 8,&.ин, @, B)ве8, е ?вE&@,н, ? 5&е6?.,в,-
.,, Bе 6)&и Fив,не.)-ни-ин6иви6и е ?)ци,лн) )F;?л)вен). 
L&е?еBн,., .)B8, :еж6; ин6иви6, и 5)-8):5ле8?ни.е 0)&-
:и н, )FPе?.вен жив)., 8,.) )&+,ни@,ци4 и )FPе?.в), е 
+&;5,.,.

L&е6?.,вен,., .;8 8ни+, е 5)?ве.ен, н, +&;5и.е и н, 
6ин,:и8,.,, 5&).иB,P, в .4/. 1&;5,., е ?)ци,лн) 5&)?-
.&,н?.в), 8)е.) и:, ?в)4 ,н.&)5)л)+иBен 5&)и@/)6 в 
?е:еK?.в).), &)6, и 5)-,&/,иBни.е 0)&:и н, )FPе?.вен 
жив).. 24 5&е6л,+, вE@:)жн)?. @, ?E@6,в,не н, ин6иви6;,л-
н, 5&ин,6лежн)?., 8)е.) е ). ?EPе?.вен) @н,Bение @, &,@-
ви.ие.) н, и6ен.иBн)?..,. 24 ?е и@+&,ж6, н, )?н)в,., 
н, 8):;ни8,ци4., :еж6; ин6иви6и, 8)и.) и:,. вE@:)ж-
н)?. @, 6и&е8.ен 8)н.,8. (face to face), 8,8.) и н, .е/ни-
.е в@,и:ни )B,8в,ни4 и жел,ни4, ?вE&@,ни ? ).н)Hени4.,. 
1&;5,., ?е /,&,8.е&и@и&, ? ).н)?и.елн, 5&)?.&,н?.вен)-
в&е:ев, ?.,Fилн)?.. L)?&е6?.в): &е@)н,н?, н, 6&;+и.е 
;B,?.ници н,Hе.) ?)ци,лн) ?EPе?.в;в,не 6)Fив, 5лE.-
н)?. – в +&;5и.е ние :)же: 6, 5&еживее: 8,8.) 5&ие:,не 
и 5&и@н,ние, .,8, и ,+&е?и4 и )./вE&л4не. 

1&;5)в,., 6ин,:и8, е .4?н) ?вE&@,н, ? и:е.) н, ?)ци,л-



ни4 5?и/)л)+ К;&. Rевин и вEве6ени.е ). не+) „.е)&и4 н, 
5)ле.)“, „и@?ле6в,не B&е@ 6еK?.вие“ (action research) и „.&и-
?.е5енен :)6ел н, 5&):4н,“. AеKн).) ).8&ив,не ?5,6, 8E: 
.,8, н,&еBени.е „не?л;B,Kни ?л;B,Kн)?.и“ (вж. ?.&. 10-14 
). 8ни+,.,). „3л;B,Kн)?.и“ – @,P).) .4 вE@ни8в, в /)6, н, 
?е:ин,&, 5&)ве6ен 5&е@ 1946 +. в J,@,B;@е.?8и4 .е/н)л)+иBен 
ин?.и.;., в 8)K.) ли6е&и ). &,@лиBни ?0е&и и@?ле6в,. 
?в)4 ;5&,влен?8и ?.ил. G ?&еPи.е @, &е0ле8?и4 и ,н,ли@ н, 
?л;Bв,P).) ?е ). ?.&,н, н, в)6еPи и н,FлO6,.ели ?8)&) 
?е в8лOBв,. и ?,:и.е ;B,?.ници. !. Fе@:Eлвен )Fе8. н, 
и@?ле6в,не .е ?е 5&ев&EP,. в ?;Fе8., 8)K.) н,?.)4в, 6, 
;B,?.в, в &,@+)в)&, – 6, ?е +)в)&и не 3. т27, , с т27.

„Aе?л;B,Kн)?..,“ н, ?и.;,ци4., ?е 8)&ени в 6ве 5&е6-
5)?.,в8и. LE&в), 5) .)в, в&е:е ?,:,., 5?и/).е&,5и4 и@-
ли@, и@вEн 5&)?.&,н?.в,., н, 6;,лни.е ).н)Hени4 и ?е 
5&ен,?4 и вE&/; &,F).,., ? +&;5и. К,8.) 5?и/)6&,:,., и 
?)ци):е.&и4., н, J)&ен) (8)4.), 8,.) „5?и/)л)+иBе?8, +е-
)+&,0и4“ н, B)веH8и.е ).н)Hени4, ?EP) 5&е6?.,вл4в, и@-
?ле6в,не B&е@ 6еK?.вие), .,8, и +&;5)в,., ,н,ли@, н, Mи)н и 
S;8? &,@+леж6,. +&;5,., 8,.) :)Pен и@.)Bни8 н, &,@ви.ие 
и леBение. G.)&), 5&иBин,., @, .)@и ин.е&е? :)же 6, FE6е 
5).E&?ен, в ).5еB,.E8, н, .).,ли.,&ни.е 8,.,?.&)0и 
н, в&е:е.). 3.&е:ежE. 8E: не6)5;?8,не н, 0ен):ени 8,.) 
5&ев&EP,не н, /)&,., в „:,?,“ ). ?.&,н, н, ,в.)&и.,&ни 
ли6е&и в)6и 6) :)6е&н,., и6е4 @, ли6е&?.в).) 8,.) +&;5)-
в, 0;н8ци4. J)же Fи „не?л;B,Kн, ?л;B,Kн)?.“ е и 5)4в,., 
н, 5&ев)6, н, FEл+,&?8и е@и8 н, .,@и 8ни+, вEв в&е:е, 8)е.) 
).н)в) ни ?FлE?8в, ? 5)6)Fн, )5,?н)?..

A48)л8) +)6ини ?ле6 G.)&,., ?ве.)вн, в)Kн, +&;5)в,-
., 6ин,:и8, 6)?.и+, 6) Dв&)5, 8,.) ;BеFен 0)&:,. ? 5&)?-
ве.и.ел?8и и )FPе?.вен)-5)ли.иBе?8и /,&,8.е&, 5)?.,-
в4P ,8цен. вE&/; 6е:)8&,.иBни.е ?.&;8.;&и и ;B,?.ие-
.) вEв вл,?..,. G MEл+,&и4 .4 н,вли@, 5&е@ 80-.е и 90-.е 
+)6ини н, :ин,ли4 ве8.1

G 5&)це?, н, &,@ви.ие 5)н4.ие.) +&;5)в, 6ин,:и8, 
5&и6)Fив, .&и &,@лиBни @н,Bени4, 8)и.) ?е 5&е5ли.,.: 

1 J,&ин И+н,.)в ?E@6,в, 5E&ви.е +&;5и @, )F;Bение 5) +&;5)в, 6ин,:и8,. 7,Fележи-
.елен @, в&е:е.) ?и е не+)ви4. 6и?е&.,ци)нен .&;6 „Ин.ен@ивн) )FP;в,не и 
лиBн)?.н, 5&):4н,“. 

6     GEве6ение в +&;5)в,., 6ин,:и8,



?л;Bв,P).) ?е в +&;5и.е, н,;Bн).) и@?ле6в,не н, 5&)це?и-
.е в .4/ и :е.)6 @, ?)ци,лн) ;Bене (вж. ?.&. 14). 

L&е@ 5&и@:,., н, с869в.5ото се в :р6;,те +&;5)в,., 6и-
н,:и8, )5и?в, н,Bини.е, 5) 8)и.) ;B,?.ници.е вли44. 
е6ин н, 6&;+. LE&в)н,B,лн) .4 е ?Eв8;5н)?. ). /)&,, ?EF&,-
ни )8)л) )5&е6елен, &,F).н, @,6,B,. И?.)&и4., н, +&;5,., 
@,5)Bв, ? 5)л,+,не.) н, +&,ниц,, 8)4.) 6,в, вE@:)жн)?. @, 
).+&,ниB,в,не.) ù ). в0(ш(,2 ?в4. и @, в0треш(о &,@ви-
.ие и 6и0е&енци,ци4. 

Н.69(ото ,3с8едв.(е н, 5&)це?и.е в +&;5,., 5)?.,в4 
вE5&)?, @, 5&)и@/)6, н, 6ин,:и8,., в не4. 24 е ?ле6?.вие 
н, 6еK?.в,Pи.е в не4 ?или, н, 8)и.) – 6)&и и 6, 5)@н,в,:е 
– ?:е 5)6вл,?.ни. 

G?48, +&;5, 0;н8ци)ни&, н, нив).) н, &,F).н, +&;5, – 
.;8 в)6еPи ?, жел,ние.) @, ?5&,в4не ? &,F).н,., @,6,-
B,, &е,ли?.иBн).) вE@5&ие:,не н, 6еK?.ви.елн)?.., 
и ?.&;8.;&и&,не.) н, ;B,?.ници.е в &,@лиBни &,н+)ви 
5)@иции и &)ли. D6н)в&е:енн) ? .)в, 5&)?.&,н?.в).) в 
+&;5,., неи@Fежн) ?е 5&ев&EP, и в е:)ци)н,лн) – в не+) 
)жив4в,. жел,ни4, н) и ?.,& )5и.. 

3)ци)6ин,:и8,., (нив) н, ).н)Hени4.,) в е6н, +&;-
5, )5и?в, н,Bин,, 5) 8)K.) ;B,?.ници.е в@,и:)6еK?.в,. 
5):еж6; ?и и ?е вли44. ). н)&:и, ценн)?.и и &,@5&е6еле-
ние н, &)ли. 2,@и 6ин,:и8, н,?E&B,в, 8,8.) 8))5е&и&,не-
.), .,8, и 8)н0ли8.и.е :еж6; .4/, и и+&,е ?EPе?.вен, 
&)л4 5&и в@е:,не.) н, +&;5)ви &еHени4 и &,@ви.ие.) н, 
+&;5,.,. Aеин 6ви+,.ел е не&,вн):е&н).) &,@5&е6еление 
н, 5)@и.ивни.е и не+,.ивни.е и@F)&и – )./вE&л4не.) ?е 
5&)е8.и&, н,вEн 5&е@ и@F)&, н, вE.&еHен или вEнHен в&,+ 
( „!:е+,“ или и@8;5и.елн,., же&.в,, вж. ?.&. 64). 

L?и/)6ин,:и8,., (нив) н, @н,Bение.) н, ).н)Hени4-
.,, вж. ?.&. 33) в :,л8,., +&;5, 5)в.,&4 )5и., н, ;B,?.ни-
ци.е ). &,нни в@,и:)).н)Hени4 и 8)н0ли8.и.е в .4/ – 
Fли@)?. и 6и?.,нци4, 5&ин,6лежн)?., &)леви 8)н0ли8.и, 
8)н8;&енци4 и 6&. J,л8,., +&;5, „?е:еK?.в)“ е 0)нE., н, 
8)K.) ?е &,@и+&,в,. .е@и 5)в.)&ени4. G не4 ?EPе?.в;в, 
)FеP,ние, Bе .и вин,+и Pе )?.,неH B,?. ). ?е:еK?.в).). 
G)6еP е ?.&,/E. ). @,+;F, н, лOF)в, , 8):;ни8,ци4., е 
5&е6и:н) /)&и@)н.,лн,. 
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L?и/)6ин,:и8,., в +)л4:,., +&;5, (н,6 25 ;B,?.ници 
). &,@лиBни :,л8и +&;5и в 8)н.е8?., н, е6н, или 5)веBе 
)&+,ни@,ции) е )0)&:ен, ). )FPе?.вен)-5)ли.иBе?8и4 8)н-
.е8?. и не+)ви.е 8)н0ли8.и: F)&F, @, вл,?., н)&:и и вли-
4ние. 2;8 ли5?в,. 4?н) )Bе&.,ни +&,ници. 2&,в:и и жел,ние 
@, ?л,в, 6виж,. +&;5,.,. !?н)вни4. ?.&,/ е ). @,+;F, н, 
5)@ици4 и ?.,.;?. К):;ни8,ци4., е 5&е6и:н) ве&.и8,лн,.  

1&;5)ви4. 5&)це? 5&е:ин,в, 5&е@ &,@лиBни е.,5и, 8)и-
.) не 5&).иB,. линеKн) (вж. ?.&. 74-77), , ?, в@,и:н) ?вE&-
@,ни в :&еж,. A,&е6 ? &,F).,., 5) цел.,, в?48, +&;5, ?E@6,-
в, ?в)е :р6;ово (ес03(.в.(о (?.&;8.;&ен и )?н)вен 8)н0ли8., 
вж. ?.&. 33) – ;B,?.ници.е ?е ?E5&).ивл4в,. н, ,0е8.и, 
жел,ни4 и 0,н.,@ии, 8)и.) 5)&,ж6,. ?.&,/. !?н)вн,., 
0;н8ци4., н, +&;5)в).) не?E@н,в,н) е 6, @,?илв, +&;5)в,., 
8)/е@и4. Ин.е&,8ции, 8)и.) 4 @,?.&,H,в,., Fив,. и@F4+-
в,ни. 

К,8в) ни 5&е6л,+, +&;5)в,., 6ин,:и8, 8,.) )етод 3. со-
ц,.8(о 69е(е? A,&е6 ? :):ен.и.е н, 5)в.)&ение в ?и+;&н,., 
&,:8, н, +&;5,.,, ;B,?.ници.е ?е ?&еP,. ? 6&;+ ?;Fе8.ивен 
?в4. и ? &е,лн)?.., н, 9&;+и4. G +&;5)ви4 5&)це? .е 5&и6)-
Fив,. н)в )5и. 8,8.) @, ?еFе ?и, .,8, и @, 9&;+и4, ?E@6,в,. 
н)в, ;6E&ж,P, ?&е6,, 8)4.) Fив, ин.е&н,ли@и&,н,. 

D6ин B)ве8 :)же – в &,@лиBни.е +&;5и или 6)&и в &,:-
8и.е н, е6н, и ?EP, +&;5, – 6, @,е:, &,@лиBни 5)@иции и 6, 
вли@, в &,@лиBни &)ли (вж. ?.&. 58-59). 1&;5)в).) 5)ве6ение 
5&е6?.,вл4в, ?л)жен н,F)& ). ?и:в)лиBни в@,и:)6еK?.ви4 
и ?или, 8)и.), ). е6н, ?.&,н,, )0)&:4. +&;5)ви.е ?.&;8-
.;&и, , ). 6&;+, – :)6и0ици&,. ин6иви6;,лн).) 5)ве6ение. 
Ин6иви6;,лн).) 5)ве6ение е ?ле6)в,.елн) 0;н8ци4 н, +&;-
5)в,., ?&е6, или 5)ле (К;&. Rевин). L&):ени.е в не+) 5&)-
и@.иB,. ). 5&):ени.е в ?или.е, 6еK?.в,Pи в .)в, 5)ле. 

C)л4., н, ;B,?.ни8, в +&;5,., е ?)ци,лн) и 8;л.;&н) 
0)&:и&,н,, н) и 5)6,.лив, н, 5&):4н, ?5)&е6 ?5еци0и8,-
., н, +&;5,., и +&;5)ви4 8)н.е8?.. 2)в, )@н,B,в,, Bе 5&и-
?E?.вие.) в +&;5,., не е 5&е6в,&и.елн) @,6,6ен ?цен,&иK, 
, 5&):енлив, велиBин,, 8)4.) 5)6лежи н, )0)&:4не. 

9,н) .,@и 8ни+, 5).вE&6и ?ен.енци4., н, К;&. Rе-
вин, Bе „н4:, ниP) 5)-5&,8.иBе?8) ). е6н, 6)F&, .е)&и4“. 

ЗA-.0, 4е,х-),в

8     GEве6ение в +&;5)в,., 6ин,:и8,



1. 6)ед(,в,)

1.1. :)уп-.- 0-., с,ци-Aн, п),с.)-нс.в, и 
п),/ени.е в не(,

3Eв?е: е?.е?.вен) ние 5&е8,&в,:е 5)B.и цели4 ?и жи-
в). 8,.) Bлен)ве н, &,@лиBни +&;5и. Aие и@&,?.в,:е в 
+&;5, – н,Hе.) ?е:еK?.в). УBи:, и+&,е:, &,F).и: и ?е 
@,F,вл4в,:е в +&;5и, 8,.) н,5&и:е& 5&и4.ел?8и 8&E+, 
8):5,ни4, ).F)&, ;BилиPен 8л,?, ?6&;жение, е8и5, &,-
F).н, +&;5,, 5&)е8.н, +&;5, и 6&. G .4/ &,@5)л,+,:е 
? &,@н))F&,@ни &)ли и 5)@иции: +)в)&и.ели и ?л;H,-
.ели, ли6е&и и 5)?ле6)в,.ели, 5)66&Eжници и 8&и.и-
ци, 6вижеPи и @,F,в4Pи ?или. Aие ?е 6вижи: .)л8)-
в, е?.е?.вен) в .e@и 8)н.е8?.и, Bе )Fи8н)вен) не 
?E@н,в,:е 5&).иB,P,., в .4/ +&;5)в, 6ин,:и8, – 
в@,и:)6еK?.вие.) н, ?или.е и н,?.E5в,Pи.е 5&)-
:ени. 2, н,ли )F&EP,:е вни:,ние н, вE@6;/,, 8)K.) 
6иH,:е, ?,:) 5&и не6)?.и+, 8)+,.) :и&иHе )?)Fен) 
6)F&е или @ле – н,8&,.8), 8)+,.) е?.е?.вен).) 5&е?-
.,не 6, FE6е .,8)в,. 

1&;5,., е )?н)вн, 0)&:, н, ?)ци,лни4 жив).. G 
?EP).) в&е:е &е,лни.е +&;5и в н,Hе.) в?е8и6невие 
?, ?илн) 5)вли4ни ). ?)ци,лни.е 5&):ени 5&е@ 5)-
?ле6ни.е 6е?е.иле.и4. 3)ци,лни.е н,;8и )5и?в,. 
.)в, &,@ви.ие 8,.) 6е.&,6ици)н,ли@,ци4, ин6иви-
6;,ли@,ци4 и 5л;&,ли@,ци4 н, жи@нени.е 0)&:и. J4?-
.).) н, B)ве8, в жив)., в?е 5)-&468) ?е )5&е6ел4 
). 5&)и@/)6, и .&,6ици4.,. L&ин,6лежн)?.., 
)Fи8н)вен) е в&е:енн,, , в :):ен., н, вE@ни8в,не.) 
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ù Bе?.) ?е )Bе&.,в, и неKни4. 8&,K. !. /)&,., ?е 
и@и?8в, 5)-+)л4:, +Eв8,в)?., @, 6, .E&?4. и ?E@6,в,. 
н)ви ?)ци,лни 5&)?.&,н?.в,, 8E6е.) 6, ?е @,6E&ж,. 
@, и@ве?.н) в&е:е и 6, ?е ин.е+&и&,.. 2)в, ?E@6,в, 
8,8.) н)ви вE@:)жн)?.и @, ?в)F)6,, .,8, и н)ви 
5&е6и@ви8,.ел?.в,, 8)и.) .&4Fв, 6, ?е 5&е)6)л4-
в,. ин6иви6;,лн) и и@и?8в,. ?5)?)Fн)?. @, )&иен-
.,ци4 в н)ви и &,@лиBни ?)ци,лни +&;5и (Edding u. 
Kraus 2006).

G &е@;л.,. н, .)в, 5&,вил,., в &,@лиBни.е ?)-
ци,лни +&;5и, 8E: 8)и.) 5&ин,6лежи:, ?.,в,. 5)-+Eв-
8,ви и @,ви?и:и ). 8)н8&е.н,., ?и.;,ци4. GеBе не е 
6)?.,.EBн) 5&)?.) 6, ?е и6ен.и0ици&,:е ? )0ици,л-
н) )F4вени.е цели и @,6,Bи н, е6н, +&;5, и 6, ?е ,6,5.и-
&,:е 8E: 5&е65)л,+,е:и.е ù н)&:и, @, 6, FE6е: „6)F&и 
Bлен)ве н, +&;5,.,“. L)-?8)&) е не)F/)6и:) 6, ?е ;Bи: 
6, вE@5&ие:,:е и &,@Fи&,:е +&;5,., и неKн,., 6ин,:и-
8,, @, 6, :)же: 6, ;B,?.в,:е в .4/н).) )0)&:4не. 

2)в, ?е ).н,?4 )?)Fен) @, +&;5и.е в н,Hи4 5&)0е-
?и)н,лен жив).. 3 5&е/)6, ). ин6;?.&и,лн) )FPе? .-  
в) 8E: )FPе?.в) н, ;?л;+и.е и @н,ни4., 8):;ни8,-
ци)нни.е ;:ени4 5&и6)Fив,. в?е 5)-+)л4:) @н,Bение 
@, 5&)0е?и)н,лн,., 6еKн)?. н, :н)+) /)&,. Aе)F/)-
6и:)?.., ). ?E.&;6ниBе?.в) в е8и5и и 5&)е8.ни 
+&;5и ?е 5&ев&EP, в еже6невн, &е,лн)?., , .)в, ;ве-
лиB,в, 8,8.) вE@:)жн)?.и.е, .,8, и н,.и?8, вE&/; 
/)&,., 6, ;5&,вл4в,. 8,8.) ?,:и.е ?еFе ?и, .,8, и 
+&;5и.е, 8E: 8)и.) 5&ин,6леж,..

1.2. „7.0)ив-не.,“ н- ()уп,в-.- дин-/и0- 

L,&,лелн) ? .е@и )FPе?.вени 5&)це?и и в .4?н, в&E@-
8, ? .4/ ). 30-.е +)6ини н, II ве8 н,?,: в н,;8,., 
и 5&,8.и8,., вE@ни8н,/, :н)же?.в) н)ви и6еи @, 
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+&;5,., 8,.) ?)ци,лн) 5&)?.&,н?.в) (König 2015). 
И@8лOBи.елн) в,жн, &)л4 в .)в, ).н)Hение и@и+&, 
К;&. Rевин (1890–1947). !Pе в 1е&:,ни4 .)K &,@&,F)-
.и ?в)и.е 5E&в)н,B,лни и6еи, 8)и.) )8,@,/, )+&):-
н) вли4ние вE&/; ,:е&и8,н?8,., ?)ци,лн, 5?и/)л)+и4 
?ле6 е:и+&,ци4., :; в 3NT. Aе+)ви.е н,;Bни и 5&,8-
.иBе?8и ин.е&е?и н)?е/, ).5еB,.E8, н, .).,ли.,&-
ни.е 8,.,?.&)0и н, в&е:е.), н,K-веBе н, н,ци)н,л-
?)ци,ли@:,. 2)в, 5&и6,в,Hе 5)6Bе&.,н) 5)ли.иBе?8и 
/,&,8.е& н, и@?ле6в,ни4.,, 5&)ве6ени в не+)ви4 8&E+ 
и 5)вли4ни ). не+). R,K.:).ивE. н, и@?ле6в,ни4., 
:; FеHе н,?E&B,в,не н, 6е:)8&,.иBни.е 5&)це?и, , 
&,@лиBни.е +&;5и н, ?)ци,лни4 жив). F4/, &,@+леж6,-
ни 8,.) :е?.,.,, н, 8)и.) .)в, 6, FE6е &е,ли@и&,н) 
н, 5&,8.и8, (Lewin 1975, 1982).

!?)Fен) в,жн, &)л4 в .)в, &,@ви.ие и@и+&, и@?ле6-
в,не.) н, :,л8,., +&;5, (Schneider u. Siems 2022, Forsyth 
2014, Sader 2008, Schäfers 1999, Ardelt-Gattinger et al. 1998, 
Schneider 1985) – и@;B,в,не.) н, ин.е&,8ции.е в +&;5и 
и &,F).,., ? .е:и 8,.) вл,?., ,в.)&и.е. и ли6е&-
?.в), ,;.?,K6е&?8и &)ли, ?)ци,лен 8)н.&)л и 8)н0)&-
:и@E:. G &,:8и.е н, и@?ле6)в,.ел?8,., ?и 6еKн)?. 
Rевин и не+)ви.е ?E.&;6ници ?E@6,6)/, 5)ве6енBе?8, 
.е)&и4 @, ли6е&?.в).) и &,@+&,ниBи/, .&и )?н)вни 
ли6е&?8и ?.ил,: „,в.)8&,.иBен“1 – 8)K.) ?е )?н)в,в, 
н, @,5)ве6, 5)/в,л, и ;5&е8, „6е:)8&,.иBен“ – 8)K.) 
?е F,@и&, н, 5&е+)в)&и и ;Fеж6,в,не, и „лиFе&,лен“2 – 
8)K.) 6) +)л4:, ?.е5ен 5)@в)л4в, н, /)&,.,, 8)и.) 
Fив,. &E8)в)6ени, 6, 6еK?.в,. ?в)F)6н). 2е)&и4., 

1 G ли.е&,.;&,., ?е ?&еP, и 8,.) ,в.)&и.,&ен. (2;8 и н,в?48E6е в 
.е8?., Fележ8и.е 5)6 лини4 ?, н, 5&ев)6,B,.)

2 Rевин н,&иB, .)@и ?.ил laissez-faire (нен,:е?в,P ?е). G 5&ев)6и.е н, 
FEл+,&?8и е@и8 е вE@5&ие.) )@н,Bение.) лиFе&,лен. 
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н, 5)ле.)3 н, Rевин (вж. Stützle-Heben u. Antons 2017) е 
?Bи.,н, @, е6ин ). &,нни.е )F&,@ци н, ?E@6,в,не.) н, 
:)6ели в ?и?.е:н,., .е)&и4.

G е6ин ). и@?ле6)в,.ел?8и.е 5&)е8.и н, Rевин 
?48,H „?л;B,Kн)“ Fив, „).8&и.,“ +&;5)в,., 6ин,:и-
8, 8,.) 5&,8.иBе?8и :е.)6 (@, и?.)&и4., н, +&;5)-
в,., 6ин,:и8, вж. Rechtien 2007, König 2007, ?.&. 17 и 
?л., 2010, 2011, 2015; Tändler 2016, ?.&. 363-447). L&е@ 
1946 +. Rевин и н48)и ). не+)ви.е ;Bеници 5&)веж-
6,. ?е:ин,& в J,?,B;@е.?8и4 .е/н)л)+иBен ин?.и-
.;., Bи4.) цел е 6, 6,6е вE@:)жн)?. н, ли6е&и ). 
&,@лиBни ?0е&и (;Bи.ели4, ?)ци,лни &,F).ници, Fи@-
не?:ени, ?ин6и8,ли?.и) 6, 5&и6)Fи4. 5&е6?.,в, @, 
?в)е.) 5)ве6ение и ценн)?.и. G н48)л8) +&;5и ). 5) 
6е?е.ин, ;B,?.ници .е &,F).4. вE&/; ?в)и.е 5&)-
Fле:и 5)6 0)&:,., н, 6и?8;?ии, ,н,ли@и и &)леви и+&и. 
И:, /)&,, 8)и.) н,FлO6,в,. и 5&).)8)ли&,. ?л;B-
в,P).) ?е. GеBе& .е и в)6еPи.е н, +&;5и.е ?е ?&е-
P,. ? Rевин @, н,;Bен ,н,ли@ н, н,FлO6ени4.,. A48)и 
;B,?.ници &,@Fи&,. @, веBе&ни.е ?Fи&8и и и@4в4в,. 
жел,ние 6, 5&и?E?.в,. и 6, ?л;H,.. 2е@и ?&еPи FE&@) 
?е &,@B;в,., .,8, Bе :н)+) ?8)&) в?иB8и Bлен)ве н, 
3 G ?в)4., .е)&и4 н, 5)ле.) (или 5)лев, .е)&и4) Rевин @,?.E5в, 

?.,н)виPе.), Bе 5)ве6ение.) н, B)ве8, вин,+и вE@ни8в, ). в@,и:)-
6еK?.вие.) ? не+)в,., )F8&Eж,в,P, ?&е6, (Umfeld) или ? не+)в).) 
5)ле (Feld). 

4  2;8 в не:?8и4 .е8?. ,в.)&и.е ;.)Bн4в,., Bе н, н48)и :е?., Pе и@-
5)л@в,. 0)&:и 8,.) „;Bи.ел8и и ;Bи.ели“, „?)ци,лни &,F).ниB8и 
и ?)ци,лни &,F).ници“ и ..н., , в 6&;+и ?л;B,и – @, 6, и@Fе+н,. ;?л)ж-
н4в,не.) н, .е8?., – Pе ?е )+&,ниB,в,. 6) „;Bи.ели“, „?)ци,лни &,-
F).ници“ и ..н. L)&,6и ?EP,., 5&иBин, в 5&ев)6, н, FEл+,&?8и е@и8 
вE@5&ие:,:е 8,8.) )F)FPен,., 0)&:, @, :н)же?.вен) Bи?л), 8)4.) 
в8лOBв, ?EPе?.ви.елни и:ен, ). в?иB8и &)6)ве, ..е. „;Bи.ели“, 
„?)ци,лни &,F).ници“ и ..н., .,8, и 0)&:,., @, :Eж8и &)6 8,.) 
)?н)вн,. 3ле6)в,.елн) 0)&:и.е „;Bи.ел“, „?)ци,лен &,F).ни8“, 
„ли6е&“, „&E8)в)6и.ел“, „.е&,5ев.“, „в)6еP“, „.&ен()&“ и ..н. ?е 
).н,?4. 8,8.) 6) :Eже, .,8, и 6) жени. 
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+&;5и.е @,5)Bв,. 6, и6в,. н, .4/. A) .е не )?.,в,. 
6Eл+) Fе@:Eлвн, 5;Fли8, – @,5)Bв,. )живени 6и?8;?ии 
:еж6; ;B,?.ници.е, в)6еPи.е и н,FлO6,.ели.е.

2,8, ?е &,ж6, +&;5)в)6ин,:иBн,., .&енин+)-
в, +&;5,, н,&еBен, н,8&,.8) 2-+&;5,, @, 8)4.) Rевин 
(Lewin 1975, ?.&. 291) 5иHе ?ле6н).):

„?27 д084око в;е9.т8е( от (еверо2т(ото ;ед.:о:,9ес-
ко в03действ,е, което те3, сре5,, ;освете(, (. воде(ето 
(. (.69(. док6)е(т.ц,2, ок.3.7. в0р76 7од. (. о469е(,е-
то. Aо3, (к.кто , др6: ;одо4е() о;,т )е 64ед, в (ео47о-
д,)остт. действ,ето, ,3с8едв.(ето , в03;,т.(,ето д. се 
р.3:8е1д.т к.то тр,0:08(,к, който тр24в. д. се 6д0р1. 
к.то ед(о ц28о 3.р.д, вс2к. от (е:ов,те стр.(,.“ 

L)B.и 5) ?EP).) в&е:е е:и+&и&,ли4. ). Gиен, 
в 3NT Я8)F J)&ен) (1889–1974) &,@&,F).в, ?в)и.е 
8)нце5ции @, +&;5,., и неKн).) и@?ле6в,не – 5?и/)6&,-
:, и ?)ци):е.&и4, 8)и.) и:,. :н)+) ?/)6ни Bе&.и ? 
и6еи.е н, Rевин. 2е@и 6в, 5E&в)и@.)Bни8, ?е ?лив,. 
в .,8, н,&еBен).) „и@?ле6в,не B&е@ 6еK?.вие“5, 8)е-
.) цели 6, ?E/&,ни .&и,6,., н, 6еK?.вие, и@?ле6в,не 
и вE@5и.,ние. L&е@ .)@и 5е&и)6 ?е 5&,в4. и 5E&ви.е 
)5и.и @, 5&ен,?4не н, 5?и/),н,ли@,., вE&/; &,F).,-
., ? +&;5и в ?0е&,., н, .е&,5и4.,, ?)ци,лн,., &,F)-
., и ?)ци,лн,., 5е6,+)+и8, (Majce-Egger 1999, ?.&. 35 
и ?л.). L&е@ 30-.е и 40-.е +)6ини н, II ве8 ?е ).8&ив, 
и &)л4., н, не0)&:,лни.е +&;5и в ин6;?.&и,лни.е 

5 G .е8?., е и@5)л@в,н, 8,8.) не:?8,., 6;:, Aktionsforschung, .,8, 
и ,н+лиK?8,., .ction research @, )@н,B,в,не н, н,;Bни4 5)6/)6, 8)K.) 
?EBе.,в, и@?ле6в,не.) и 5&,8.иBе?8,., н,:е?, ? цел &еH,в,не н, 
?)ци,лни 5&)Fле:и. Rевин +) &,@&,F).в, 8,.) ,л.е&н,.ив, н, 
Bи?.) е8?5е&и:ен.,лн,., ?)ци,лн, 5?и/)л)+и4 и ?5)&е6 не+) .)@и 
:е.)6 :)же 6, 5&е)6)лее &,@&ив, :еж6; .е)&и4., и 5&,8.и8,., и 
6, 6)ве6е 6) ;?.)KBиви ?)ци,лни .&,н?0)&:,ции.
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5&е65&и4.и4. Cе6иц, и@ве?.ни 5&);Bв,ни4 @, 5&Eв 
5E. 5)8,@в,., Bе 5&)и@в)6и.елн)?.., н, 8):5,нии-
.е е 5)-ви?)8,, 8)+,.) 0)&:,лни.е и не0)&:,лни.е 
).н)Hени4 в@,и:н) ?е ?.и:;ли&,., , не ?и 5&еB,.. 
2,8, ?.,в, 4?н), Bе ?,:и.е ?)ци,лни ).н)Hени4 н, &,-
F).н).) :4?.) :)+,. 6, ?е &,@+леж6,. 8,.) 0,8.)-
&и, ?вE&@,ни ? 5&)6;8.ивн)?..,. 3ле6)в,.елн) )Pе 
?E? @,&,ж6,не.) н, .,@и 5&)Fле:,.и8, ?, Fили .4?н) 
5&е5ле.ени н,;Bни4. ин.е&е? 8E: ?л;Bв,P).) ?е в 
+&;5и, ?)ци,лни.е и 5)ли.иBе?8и.е ,?5е8.и, 8,8.) 
и вE5&)?и.е @, 5)виH,в,не н, е0е8.ивн)?.., и 5&)-
и@в)6и.елн)?..,.

G 5&)це?, н, &,@ви.ие 5)н4.ие.) +&;5)в, 6ин,-
:и8, 5&и6)Fив, .&и &,@лиBни @н,Bени4, 8)и.) Bе?.) 
?е ?:е?в,.:

• с869в.5ото се в :р6;,те – 6ин,:и8,., н, 5&)-
:4н, и 8)н.ин;и.е. или в@,и:)6еK?.вие.) 
н, ?или.е в е6н, +&;5,;

• (.69(ото ,3с8едв.(е н, 5&)це?и.е в :,л8и.е 
+&;5и – +&;5)в,., 6ин,:и8, 8,.) 6и?ци5лин, 
в &,:8и.е н, ?)ци,лни.е н,;8и;

• )етод 3. соц,.8(о 69е(е, 8)K.) ?E@6,в, 5)6.и8 
@, ?)ци,лни 5&)це?и н, ;Bене и 5&):4н, в 5)-
ве6ение.) н, вE@&,?.ни.е.  

1.3. З- .-Iи 0ни(- 

К,.) и@?ле6)в,.ели и 5&,8.ици ние ). 6Eл+и +)6и-
ни ?е @,ни:,в,:е ? .е:и.е @, +&;5,., и +&;5)в,., 6и-
н,:и8, и )F;B,в,:е 5&)0е?и)н,ли?.и (вE@5и.,.ели, 
5е6,+)@и, .е&,5ев.и, 8)н?;л.,н.и, .&ен()&и, ?;5е&-
ви@)&и, ?.;6ен.и ). &,@лиBни ?5еци,лн)?.и, 8,8.) 
и :ени6жE&и или &E8)в)6и.ели н, 5&)е8.ни +&;5и, 
е8и5и и 6&.) в .)в, 6, &,@Fи&,. и )0)&:4. +&;5)ви.е 
5&)це?и. 2,8,в, 8в,ли0и8,ци4 :)же 6, FE6е 5&и6)Fи., 
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в н,K-&,@лиBни 0)&:и и 8)н.е8?.и: &,@ви.ие н, е8и5,, 
е8и5н, ?;5е&ви@и4, ?е:ин,&и или ;E&8H)5и. G ин6иви-
6;,лн).) )F;Bение н, ?5еци,ли?.и и :ени6жE&и и@вEн 
.е/ни.е )&+,ни@,ции ние Bе?.) и@5)л@в,:е ;BеFн,., 
0)&:, н, +&;5)в)6ин,:иBни4 .&енин+, 5&и 8)4.) 
)5и.E. ? +&;5)ви.е 5&)це?и ?е )FвE&@в, ? .4/н,., 
&е0ле8 ?и4 и и@;B,в,не. УB,?.ници.е 5&ежив4в,. +&;-
5,.,, вE@5&ие:,. ?в)е.) вE@6еK?.вие вE&/; не4 и неK-
н).) вE@6еK?.вие вE&/; ?еFе ?и, 8,.) @,е6н) &е0ле8-
.и&,. ?л;Bв,P).) ?е. Mл,+)6,&ение н, .)@и )F:ен ?е 
&,@8&ив, &,@н))F&,@ие.) ). 5&ежив4в,ни4 и ин6иви-
6;,лни +ле6ни .)B8и @, ?)ци,лни.е ?EFи.и4, 8)и.) ?, 
в )?н)в,., н, ?)ци,лн,., 6ин,:и8, н, +&;5,.,. G ?E-
P).) в&е:е ?е 5)6л,+,. н, &е0ле8?и4 8)нце5ции.е и 
и6еи.е, 8)и.) 0)&:и&,. ин6иви6;,лни.е :)6ели н, 
вE@5&и4.ие. 2,8, :)+,. 6, ?е &,@5)@н,4. лиBни и +&;-
5)ви „?ле5и 5е.н,“ и вE@ )?н)в, н, 5&и6)Fи.и4 )5и. 
6, FE6,. &,@Hи&ени вE@:)жн)?.и.е @, 6еK?.вие.

Кни+,., е 5&е6н,@н,Bен, @, Hи&)8 8&E+ Bи.,.е-
ли и :)же 6, 5)?л;жи 8,.) 6)5Eлни.елн) 5):,+,л) @, 
;B,?.ници.е в +&;5)в)6ин,:иBни )F;Bи.елни +&;5и. 
24 в8лOBв, :,.е&и,ли, 8)и.) и@5)л@в,:е в н,Hи.е 
8;&?)ве. Кни+,., :)же 6, ?е Bе.е и@Fи&,.елн), ? )+ле6 
н, вE5&)?и.е, 8)и.) ин.е&е?;в,. Bи.,.ел4 в :)-
:ен.,, или 5)?ле6)в,.елн) – @, ?E@6,в,не н, ц4л)?.ен 
5)+ле6 вE&/; .е:,.,. L&е6?.,вени.е 5&и:е&и ). 
)F;Bи.елни +&;5и и 8)н?;л.,ции илO?.&и&,. )F?Eж-
6,ни.е и6еи и ).5&,в4. 5)8,н, 8E: Bи.,.ели.е 6, 
+и )FвE&ж,. ?E? ?в)4 лиBен )5и.. 1л,ви 3-10 @,5)Bв,. 
? Bе?.) @,6,в,ни вE5&)?и ). ;B,?.ници в н,Hи.е 
)F;Bени4. 7, 6, не 5&е.)в,&в,:е .е8?., ? 5&е5&,.8и 
8E: ли.е&,.;&ни и@.)Bници, 5&е5)&EBв,:е н, Bи.,-
.ели.е 6, ?е @,5)@н,4. ? FиFли)+&,0ии.е н, ци.и&,-
ни.е ). н,? @,+л,ви4. 



16     GEве6ение в +&;5)в,., 6ин,:и8,

Кни+,., е &,@6елен, н, 6ве B,?.и. 1л,ви 2-6 5&е6?.,-
в4. )?н)вни 8)нце5ции и :)6ели @, и@?ле6в,не н, +&;5)-
в,., 6ин,:и8,, н,?)Bени 8E: 5)-6)F&).) &,@Fи&,не и 
0)&:и&,не н, +&;5)ви.е 5&)це?и. 1л,ви 7-10 &,@+леж6,. 
+&;5)в,., 6ин,:и8, 8,.) :е.)6, ..е. 8,.) 0)&:, н, 
?)ци,лн) ;Bене. !?н)вни4. ,8цен. е вE&/; „8л,?иBе?8,-
.,“ ;BеFн, 0)&:, н, +&;5)в)6ин,:иBни4 .&енин+, 8)K-
.) )?)Fен) 6)F&е илO?.&и&, 5&инци5и.е н, &,F)., 
в +&;5)в,., 6ин,:и8,. G +л,в, 11 ?е 5&,ви )F@)& н, &,@-
лиBни.е 0)&:,.и и ?0е&и н, неKн).) 5&ил)жение. 2,@и 
B,?. в8лOBв, .е8?.)ве, &,@&,F).ени в ?E.&;6ниBе?.-
в) ? V&+ен К&и?.ен, н, 8)+).) и@8,@в,:е и?8&ен, Fл,-
+)6,&н)?.. G L&ил)жение.) Pе ).8&ие.е ин0)&:,ци4 
@, 5&)0е?и)н,лни )&+,ни@,ции в .,@и )Fл,?., 8,8.) и @, 
вE@:)жн)?.и @, 6)5Eлни.елн, 8в,ли0и8,ци4.6 

7, 6, &,@вие.е ?)ци,лни.е ?и ;:ени4 @, )FP;в,не 
в +&;5и, не е 6)?.,.EBн) ?,:) 6, 5&)Bе.е.е е6н, 8ни-
+,. !. ?EPе?.вен) @н,Bение ?, лиBни4. )5и. и не+)-
в,., &е0ле8?и4, н,5&и:е& B&е@ )F&,.н, в&E@8, ). )?-
.,н,ли.е. И:енн) .)в, :)же 6, 5&е6л)жи в и@)Fилие 
+&;5)в,., 6ин,:и8, 8,.) :е.)6 @, ?)ци,лн) ;Bене. 

Mл,+)6,&и: н, Кл,;? Nн.)н?, Iел, 1е0,&6, 2):,? 
1и&н,лBи8 и 2):8е К()ни+, 8)и.) 5&)Bе.)/, и 8):ен-
.и&,/, .е8?.,, @, .е/ни.е и6еи и 5&е5)&E8и. 

!ливе& К()ни+, К()лн & К,&л -,.ен/)0е&, JOн/ен 
4н;,&и 2006 / 6е8е:в&и 2019

6 Nв.)&и.е 5&е6?.,в4. 5&)0е?и)н,лни.е )&+,ни@,ции и вE@:)ж-
н)?.и @, 8в,ли0и8,ци4 в не:?8)е@иBни4 ?в4. – 1е&:,ни4, Nв?.&и4 и 
-веKц,&и4. 2;8 и?8,:е 6, н,?)Bи: FEл+,&?8и.е Bи.,.ели 8E: )F;Bи-
.елн,., 5&)+&,:, 5) +&;5)в, 6ин,:и8,, 5&е6л,+,н, ). Ин?.и.;., 
5) 5?и/)л)+и4 н, +&;5и.е (3)0и4) в ?E.&;6ниBе?.в) ? Nв?.&иK?8,-
., ,?)ци,ци4 5) +&;5)в, 5?и/).е&,5и4 и +&;5)в, 6ин,:и8, (ÖAGG). 
L)веBе ин0)&:,ци4 :)же.е 6, н,:е&и.е н, )0ици,лн,., ин.е&не. 
?.&,ниц, н, Ин?.и.;., – https://pginstitut.com. 


