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Увод

К огато си представяте човек с отлична преценка, за какви 
черти на характера се сещате? Може би ви идват наум ка-

чества като интелигентност, находчивост, смелост или търпение. 
Това са все възхитителни добродетели, но има една черта, чието 
място е начело в списъка, но която бива дотолкова пренебрегва-
на, че дори си няма общоприето име.

Затова аз реших да ѝ го измисля. Наричам я „нагласата на 
съгледвача – мотивацията да виждаме нещата такива, каквито са, 
а не такива, каквито ни се иска да бъдат“.

Благодарение на нагласата на съгледвача разбирате кога сте в 
грешка, изнамирате пропуските в знанията и логиката си, подла-
гате на проверка предположенията си и променяте поведението 
си. Именно тя ви подтиква да си задавате и да се стараете да си 
отговаряте откровено на въпроси като: „Допринесох ли за онзи 
спор?“ или „Този риск струва ли си?“, или „Как бих реагирал, ако 
някой от другата политическа партия постъпи по същия начин?“ 
Както веднъж казал покойният физик Ричард Файнман: „Пър
вият принцип е да не се самозаблуждаваш – а ти си човекът, кой-
то най-лесно може да се заблуди.“

Способността ни да се самозаблуждаваме е широко обсъж-
дана тема от началото на двайсет и първи век до днес. Масме-
диите и популярни книги като „Защо вярваме в неверни неща“1, 
„Предвидимо ирационални“2, „Защо хората вярват в странни 
неща“3, „Допуснаха се грешки (но не и от мен)“4, „Не си толкова 
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умен, за колкото се мислиш“5, „Ирационално отрицание“6, „Защо 
всички (други) са лицемери“7, Мисленето“8 обрисуваха крайно 
неласкава представа за човешкия мозък като природно устроен 
да се самозалъгва – намираме логични обяснения и оправдания 
за своите недостатъци и грешки, доукрасяваме си фактите по 
свой вкус, вземаме под внимание само данни и доказателства, 
които потвърждават предразсъдъците ни и подкрепят нашия по-
литически лагер.

Тази представа не е погрешна, но в нея липсва нещо.
Вярно е, че често намираме логични обяснения и оправда-

ния за грешките си, но понякога и ги признаваме. Променяме 
си мнението по-рядко, отколкото би трябвало, но по-често, от-
колкото бихме могли. Ние сме сложни създания, които понякога 
крият истината от самите себе си, а понякога се изправят лице 
в лице с нея. Тази книга е посветена на по-малко разглеждана-
та страна на тази монета, на случаите, в които успяваме да не се 
самозаблудим, и на уроците, които могат да ни преподадат тези 
успехи.

Моят път към тази книга започна през 2009 г., когато оста-
вих записаната докторантура и се отдадох на страстта ми, коя-
то се превърна в нова кариера за мен – да помагам на хората да 
достигат чрез логика до отговори на въпроси, които си задават 
в личния и в професионалния си живот. Отначало си мислех, че 
начинът да им помагам е, като им обяснявам принципи, свърза-
ни с вероятностите, логиката, когнитивните заблуди, и след това 
им показвам как тези знания може да се прилагат в ежедневието. 
Но след няколко години, през които организирах семинари, че-
тях изследвания, давах консултации и задавах въпроси на хората, 
най-сетне се примирих, че знанието как да разсъждаваме пра-
вилно, не е панацеята, за която го смятах. 

Съзнанието, че трябва да подлагате на проверка разбира-
нията си, ви прави автоматично толкова по-мъдри, колкото съз-
нанието, че е полезно да спортувате, ви прави автоматично по-
здрави. Дори и да можете да изрецитирате цял списък с когни-
тивни заблуди, това няма да ви е от кой знае каква полза, ако не 
сте склонни да признаете когнитивните заблуди в собственото 
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си мислене. Най-важният урок, който научих, е една констата-
ция, потвърдена оттогава и от научните изследвания, както ще 
видим в тази книга: преценката ни далеч не се изкривява толкова 
поради липсата ни на знания, колкото поради нагласата ни. 

Между другото, нищо от казаното дотук не означава, че аз 
самата съм съвършеното въплъщение на нагласата на съгледвача. 
И аз намирам логични оправдания за грешките си, и аз избягвам 
да мисля за проблемите си, и аз заемам отбранителна позиция, 
когато ме критикуват. Неведнъж, докато правех проучвания за 
тази книга, си давах сметка, че съм пропиляла цяло интервю в 
опити да убедя събеседника си, че моето становище е правилно-
то, вместо да се помъча да разбера неговата гледна точка. (Иро-
нията, че се държах предубедено, докато водех разговор на тема 
непредубеденост, не ми е убягнала.) 

Но в сравнение с преди съм отбелязала напредък, на който 
сте способни и вие – тази книга цели да ви помогне именно в 
това. Подходът ми се състои от три стъпки.

1. Разберете, че стремежът ви към истината 
няма да осуети другите ви цели

Мнозина съзнателно избягват да гледат на действителността ре-
алистично, тъй като смятат, че реализмът би им пречил да пости-
гат целите си – че ако искат да бъдат щастливи, да се радват на 
успехи и да убеждават другите в идеите си, е по-добре да гледат 
на себе си и на света през розови очила. 

Написах тази книга отчасти за да изясня как всъщност стоят 
нещата. Битуват множество погрешни схващания за самозаблу-
дата, някои от които дори са били популяризирани от автори-
тетни учени. Например вероятно са ви попадали статии и книги, 
в които се твърди, че „според научни изследвания“ самозаблудата 
допринася за здравата психика и че реалистичният поглед вър-
ху света може само да доведе до депресия. В седма глава ще раз-
гледаме съмнителните проучвания, върху които се опират тези 
твърдения, и ще разберем как психолозите са се излъгали относ-
но ползите от положителното мислене.
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Или сигурно споделяте широко разпространеното убежде-
ние, че когато се заемате с трудно начинание като започването 
на бизнес, да речем, е нужно да сте самоуверени до заслепение. 
Може би ще се изненадате да научите, че някои от най-извест-
ните предприемачи в света очаквали компаниите им да фалират. 
Джеф Безос оценявал вероятността „Амазон“ да успее на около 
30%. Илън Мъск пък давал по 10% шанс за успех и на „Тесла“, и 
на „Спейс Екс“. В осма глава ще проследим логиката им и ще об-
съдим колко важна е кристално ясната представа за рисковете, 
които поемаме.

Или може би сте съгласни със следното често изказвано мне-
ние: „Е, да, обективността е необходима, ако човек е учен или 
съдия. Ако обаче е активист, който се мъчи да промени света, 
не му трябва обективност – трябва му страст.“ В действителност 
обаче, както ще видим в четиринайсета глава, нагласата на съг-
ледвача допълва страстта. Ще се върнем назад във времето към 
разгара на СПИН кризата и ще видим как нагласата на съгледва-
ча допринесла съществено за успеха на активистите в стремежа 
им да възпрат епидемията.

2. Научете методи, които ще ви помагат  
да виждате ясно

Тази книга изобилства от конкретни техники, които ще ви по-
могнат постепенно да възприемете нагласата на съгледвача. Как 
например да си дадете сметка, когато разсъждавате пристраст
но? Не е достатъчно просто да се запитате: „Пристрастен ли 
съм?“ В пета глава ще разгледаме различни мисловни експери-
менти, като теста на външния наблюдател, теста за избирателен 
скептицизъм и теста за конформизъм, за да изследваме мисле-
нето ви по отношение на нещата, в които вярвате и които ис-
кате.

Как решавате доколко сигурни сте в дадено свое убеждение? 
В шеста глава ще поупражняваме някои техники за самоанализ, 
чрез които ще свикнете да определяте с точност степента си на 
сигурност от 0 до 100 процента и ще се научите да разпознавате 
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усещането, което изпитвате, когато изказвате твърдение, в което 
не вярвате докрай.

Случва ли ви се понякога, докато се опитвате да изслушате 
и „другата страна“ по спорен въпрос, да се изнервите или вбеси-
те? Възможно е подходът ви да е погрешен. В дванайсета глава 
ще споделя няколко идеи как по-лесно да вникваме в мнения, с 
които не сме съгласни.

3. Оценете предимствата на нагласата  
на съгледвача  

в емоционално отношение

Конкретните техники са важни, но се надявам да ви дам нещо 
повече. Да гледате действителността в очите с цялата ѝ несигур-
ност и разочарования вероятно ви се струва като мрачна перс-
пектива. Докато четете за примерите за „съгледвачи“ в книгата 
(така наричам хората, които особено добре са усвоили някои от 
уменията на съгледвача, макар че никой не е съвършен), ще за-
бележите, че те никак не изглежда да са депресирани. Напротив, 
като цяло са спокойни, весели, закачливи и изпълнени с реши-
мост.

Така е, защото, дори отстрани да не личи, нагласата на съг-
ледвача носи удовлетворение. Човек се окрилява, когато се види 
способен да устои на изкушението да се самозаблуждава и ко-
гато разбере, че може да се изправи срещу реалността, дори и 
тя да е неприятна. Изпълва се с невъзмутимост, когато разбере 
риска и приеме шансовете си за успех. И изпитва неподозирана 
лекота, когато си позволи свободно да размишлява върху идеи и 
да следва фактите, в каквато и посока да го водят, необременяван 
от това, което „би трябвало“ да мисли.

Когато се научим да ценим тези емоционални ползи, ни 
става по-лесно да възприемем трайно нагласата на съгледвача. 
Именно затова в книгата съм включила някои от най-любимите 
ми вдъхновяващи примери за съгледвачи, които са помагали и на 
мен, и на други хора да култивираме у себе си тази нагласа през 
годините. 
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Пътешествието ни ще ни отведе в световете на науката, 
бизнеса, активизма, политиката, спорта, криптовалутата и под-
готовката за оцеляване в екстремни условия. Ще се поспрем 
да погледаме културните войни, войните на мамите и войните 
за вероятностите. По пътя ще разбулим отговорите на загадки 
като: „Защо на Чарлс Дарвин му се повдигало при вида на пау-
новата опашка?“, „Какво накарало един професионален скептик 
по отношение на климатичните промени да промени позицията 
си?“, „Защо някои жертви на сектоподобни финансови пирами-
ди успяват да се отскубнат, докато други остават в техен плен?“

Тази книга не е възмутена тирада на тема колко нелогично 
мислят хората. Не е и опит да ви заставя да разсъждавате „пра-
вилно“, като ви смъмря. Вместо това тя е описание на различен 
подход към живота, подход, роден от стремежа към истината, 
подход, който носи същевременно ползи и удовлетворение и 
който, по мое мнение, бива печално недооценяван. Нямам тър-
пение да го споделя с вас. 


