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Пролог

I. КАК ДА ОБИЧАШ ВЯТЪРА

Вятърът угася свещта и разгаря огъня. 
Подобно е положението със случайността, неопределеността, 

хаоса: искате да ги използвате, а не да се криете от тях. Искате да сте 
огънят и да копнеете за вятъра. Това обобщава несмиреното отноше-
ние на автора към случайността и несигурността. 

Ние не искаме просто да оцелеем при среща с несигурността, да 
се справим някак с нея. Ние искаме да преживеем несигурността и 
освен това, като определена група агресивни древноримски стоици, 
искаме последната дума да бъде наша. Целта е как да опитомим, дори 
как да надделеем, да овладеем невидяното, неразбираемото и необяс-
нимото.

Как?

II. АНТИКРЕХКОСТ

Някои неща се облагодетелстват от шоковете: те разцъфтяват и из-
растват, когато са изложени на изменчивост, случайност, безредие, 
стресови фактори и любовни приключения, риск и несигурност. И 
въпреки всеобхватното присъствие на този феномен, не съществува 
дума, която да изразява точно противоположността на крехкостта. 
Нека да го наричаме антикрехкост.
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Антикрехкостта e отвъд издръжливостта или устойчивостта. 
Издръжливият устоява на шоковете и остава такъв, какъвто е бил; 
антикрехкият става по-добър. Това качество можем да открием зад 
всичко, което е претърпяло промяна с времето: еволюцията, култура-
та, идеите, революциите, политическите системи, технологическите 
иновации, културния и икономически успех, оцеляването в корпора-
тивния свят, добрите рецепти (например за пилешка супа или стек 
със сос тартар с капка коняк), издигането на градове, култури, правни 
системи, екваториалните гори, резистентността на бактериите... дори 
собственото ни съществуване като биологичен вид на тази планета. 
Антикрехкостта определя границата между живото и органичното 
(или комплексното), да кажем, човешкото тяло и инертното – напри-
мер физически обект като телбода на бюрото ви.

Антикрехкото обича случайността и несигурността, което озна-
чава (нещо от решаващо значение) и любов към грешките, към оп-
ределен клас грешки. Антикрехкостта притежава изключителното 
качество да ни позволява да се справяме с непознатото, да вършим 
неща, без да ги разбираме, и при това да ги вършим добре. Да се из-
кажа по-агресивно: ние сме в много по-значителна степен по-добри в 
правенето, отколкото в мисленето, благодарение на антикрехкостта. 
Във всеки случай по-скоро бих бил тъп и антикрехък, отколкото из-
ключително умен и крехък.

Лесно е да разглеждаме нещата около себе си като мярка за стре-
сови фактори и изменчивост: икономическите системи, тялото ни, 
хранителния ни режим (диабетът и много подобни съвременни за-
болявания изглежда се свързват с липсата на случайност в хранене-
то и отсъствието на стресовия фактор инцидентен глад), душата ни. 
Съществуват дори финансови договори, които са антикрехки – те са 
изрично изготвени така, че да се облагодетелстват от волатилността 
на пазара.

Благодарение на антикрехкостта разбираме по-добре крехкостта. 
По съвсем същия начин, по който не можем да подобрим здравето, 
без да ограничим болестта, или да увеличим богатството, без първо 
да намалим загубите, антикрехкостта и крехкостта са степени от един 
и същ спектър.
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Непрогнозиране

Чрез разгадаването на механизмите на антикрехкостта можем да из-
градим системен и обширен „наръчник“ за непрогнозното вземане 
на решения в условия на несигурност и неопределеност в бизнеса, 
политиката, медицината и живота като цяло – навсякъде, където пре-
обладава непознатото, във всяка ситуация, където има случайност, 
непредвидимост, неяснота или непълно разбиране на нещата.

Значително по-лесно е да разберем дали нещо е крехко, отколко-
то да предвидим настъпването на събитие, което може да му навре-
ди. Крехкостта може да бъде измерена; рискът не е измерим (извън 
казиното или умовете на хората, които наричат себе си „експерти по 
риска“). Това предоставя решение за проблема, наречен от мен Черен 
лебед – невъзможността за изчисляване на рисковете от значителни, 
но редки събития и прогнозиране на осъществяването им. Усетът за 
щетите от изменчивостта се развива много по-лесно от предвиждане-
то на събитието, което би причинило вредата. Ето защо предлагам да 
обърнем с главата надолу настоящите подходи към предвиждането, 
прогнозирането и управлението на риска. 

Във всяка област или приложно поле предлагаме правила за 
придвижване от крехкост към антикрехкост посредством намалява-
нето на крехкостта или укротяването на антикрехкостта. Освен това 
почти винаги можем да открием антикрехкостта (и крехкостта), като 
използваме прост асиметричен тест: всяко нещо, което се облагоде-
телства повече, отколкото претърпява загуби, в резултат от случайни 
събития (или определени шокове), е антикрехко; обратното е крехко.

Липса на антикрехкост

Критично погледнато, ако антикрехкостта е свойството на всички 
естествени (и комплексни) системи, които са оцелели, лишаването на 
тези системи от изменчивост, случайност и стресови фактори ще им 
навреди. Те ще залинеят, загинат или ще се взривят. Окрехкостили 
сме икономиката, здравето си, политическия живот, образованието, 
почти всичко... като потискаме случайността и изменчивостта. Както 
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един месец в леглото (за предпочитане с пълното издание на „Война 
и мир“ и всички 86 епизода на „Семейство Сопрано“) води до мус-
кулна атрофия, така и комплексните системи биват отслабени и дори 
умъртвени, когато бъдат лишени от стресови фактори. Голяма част 
от съвременния ни, структуриран свят ни вреди с насочени от горе 
надолу политики и приспособления (наричани в тази книга „съвет-
ско-харвардски заблуди“), които извършват точно това: обида към 
антикрехкостта на системите.

Това е трагедията на съвремието: като в случая с невротичните 
свръхзакрилящи родители, тези, които се опитват да помогнат, често 
ни нараняват най-много. 

Ако всичко, което се движи в посока от горе надолу води до 
крехкост и блокира антикрехкостта и растежа, всичко, което се осъ-
ществява в посока от долу нагоре, процъфтява при подходящото ко-
личество стрес и безредие. Процесът на откритие (или иновация, или 
технологичен прогрес) сам по себе си зависи повече от антикрехкото 
опитване на различни неща, от агресивното поемане на риск, откол-
кото от формалното образование.

Облагодетелстване за сметка на другите

Това ни довежда до най-големия окрехкостител на обществото и най-
големия генератор на кризи: липсата на „лично участие“*. Някои ста-
ват антикрехки за сметка на други, като получават преимущество 
(или печалби) от изменчивостта, вариациите и безредието и излагат 
останалите на рисковете от загуби и вреди. И тази антикрехкост–за 
сметка–на–крехкостта–на–другите е скрита – като се има предвид 
слепотата на съветско-харвардските интелектуални кръгове за анти-
крехкостта, тази асиметрия рядко бива идентифицирана и (засега) 
никога преподавана. Освен това, както открихме по време на финан-
совата криза, която започна през 2008 г., тези експлозивни рискове за 
другите лесно се маскират благодарение на сложността на съвремен-
* „Skin in the game“ (ориг.) – израз, приписван на Уорън Бъфет, с който се 
означава закупуването от лицата, управляващи определено дружество, със 
собствени средства на акции от същото дружество, като сигнал за доверие към 
инвеститорите. – Бел. прев.
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ните институционални и политически дела. Докато в миналото риско-
ве поемаха единствено хората с високо обществено положение, които 
понасяха отрицателните страни от действията си, и героите, които 
го правеха в името на останалите, днес се случва точно обратното. 
Свидетели сме на издигането на нова класа от герои „наопаки“, то-
ест бюрократи, банкери, посещаващи Давос членове на МАССИИП 
(Международната асоциация на случайно споменаващите имена на 
известните си познати) и хора от академичните среди с твърде много 
власт и твърде малко отговорност и/или отчетност. Те си играят ха-
зартно със системата, а гражданите плащат цената.

В никой друг исторически момент не е имало толкова много не-
поемащи риск субекти, които без да се излагат лично на риск, упраж-
няват твърде значителен контрол. 

Основното етично правило гласи следното: Да не се сдобиваш с 
антикрехкост за сметка на чуждата крехкост.

III. ПРОТИВООТРОВАТА СРЕЩУ ЧЕРНИЯ ЛЕБЕД

Искам да живея щастливо в свят, който не разбирам. 
Черните лебеди (с главни букви) са едромащабни, непредвиди-

ми и нередовни събития със значителни последици, непредвидени 
от определен наблюдател и този неспособен да ги предвиди субект 
бива наричан най-общо „пуйката“, когато е едновременно изненадан 
и пострадал от тези събития. Твърдях, че голяма част от историята 
е сътворена от събития, тип „Черен лебед“, докато ние се тревожим 
за фината настройка на вижданията ни за обикновеното и така раз-
работваме модели, теории или изображения, които не могат да ги 
проследят или да измерят възможността за такива шокове.

Черните лебеди мамят умовете ни, като ни карат да усещаме, че 
„донякъде“ или „почти“ сме ги предвидили, защото те могат да се 
обяснят със задна дата. Не осъзнаваме ролята на тези лебеди в жи-
вота поради илюзията за предвидимост. Животът в много по-голяма 
степен прилича на лабиринт, отколкото паметта ни го показва – умо-
вете ни участват в играта да превръщат историята в нещо гладко и 
линейно, което ни кара да подценяваме случайността. Когато обаче я 
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видим, ние се плашим от нея и реагираме непремерено. Поради този 
страх и жажда за ред, някои човешки системи, чрез разрушаване на 
невидимата и недотам видимата логика на нещата, са склонни да се 
излагат на вредите, причинени от Черните лебеди и почти никога да 
не извличат никаква полза. Получавате псевдоред, когато търсите 
ред; получавате мярка за ред и контрол само когато приемете слу-
чайността.

Комплексните системи са пълни с взаимозависимости, които са 
трудни за откриване, и с нелинейни отговори. „Нелинеен“ означава, 
че когато удвоите дозата, да кажем, от лекарство или когато удвоите 
броя на работниците във фабрика, не получавате първоначалния ре-
зултат, умножен по две, а много повече или много по-малко. Две сед-
мици във Филаделфия не са два пъти по-приятни от една – проверил 
съм. Когато отговорът е начертан като графика, той не приема вида 
на права линия („линеен“), а по-скоро изглежда като крива. В такава 
среда простите причинно-следствени асоциации не са на мястото си; 
трудно е да се види как функционират нещата, като се разглеждат 
отделни части. 

Създадените от човешка ръка комплексни системи са склонни да 
развиват каскади и безконтролни вериги от реакции, които намаля-
ват, дори премахват, предвидимостта и причиняват неимоверни по 
размах събития. Така че технологичните познания може да нарастват 
в съвременния свят, но, парадоксално, това прави нещата в много 
по-голяма степен непредвидими. Днес поради причини, свързани с 
нарастването на изкуственото, отдалечаването от наследените и при-
родните модели и загубата на стабилност, поради усложнения дизайн 
на всичко, ролята на Черните лебеди нараства. Нещо повече, жертви 
сме на ново заболяване, наричано в тази книга „неомания“, което ни 
кара да градим Чернолебедов системоуязвим „прогрес“. 

Неприятна страна на проблема с Черния лебед – всъщност ос-
новният проблем, който често се пропуска, е, че последиците от ред-
ките събития просто не могат да бъдат пресметнати. Знаем много 
по-малко за наводненията, които настъпват веднъж на сто години, 
отколкото за тези, които се случват на всеки пет години – грешката в 
модела набъбва, когато имаме работа с малки вероятности. Колкото 
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по-рядко е събитието, по-малко го контролираме и по-малко знаем 
за честотата му. Колкото по-рядко е събитието, толкова по-уверени 
стават тези „учени“, въвлечени в предвиждането, моделирането и из-
ползването на PowerPoint за презентации с уравнения на многоцветен 
фон по конференции.

Много помага фактът, че благодарение на стабилността си Май-
ката Природа е най-добрият експерт по редки събития и най-добрият 
мениджър на Черни лебеди; тя е успяла да просъществува през ми-
лиардите си години без командни и контролни инструкции от полу-
чил образованието си в Бръшляновата лига директор, назначен от 
комисия по подбор на персонала. Антикрехкостта не е просто про-
тивоотровата на Черния лебед; да я разбираме ни прави по-малко 
интелектуално страхливи при приемането на ролята на тези събития 
като необходими за историята, технологията, познанието, всичко.

Устойчивото не е достатъчно устойчиво

Да обърнем внимание на факта, че Майката Природа не е само „без-
опасна“. Тя агресивно разрушава и замества, подбира и преустройва. 
Когато става въпрос за случайни събития, „устойчив“ определено не 
е достатъчно добро. В дългосрочен план всичко, което страда дори 
от съвсем дребна уязвимост, се разрушава под безпощадната сила 
на времето – и все пак планетата ни съществува от може би четири 
милиарда години и очевидно само устойчивостта не може да обясни 
това: имаме нужда от съвършена устойчивост, ако не искаме някоя 
мъничка пукнатина да доведе до срив на системата. Като имаме пред-
вид непостижимостта на съвършената устойчивост, ние се нужда-
ем от механизъм, посредством който системата да се възстановява 
постоянно, като се възползва, а не страда, от случайните събития, 
непредвидимите шокове, стресовите фактори и променчивостта.

Антикрехкото печели в дългосрочен план от прогнозните греш-
ки. Ако проследите тази идея до логичното ╒ заключение, тогава 
много неща, които печелят от случайността, следва да доминират 
света днес, а нещата, които биват накърнявани от нея, би следвало 
да са изчезнали. Излиза, че е така. Живеем с илюзията, че светът 



24

функционира благодарение на програмирания дизайн, университет-
ските изследвания и бюрократичното финансиране, но съществуват 
убедителни – при това много убедителни – доказателства, че това е 
илюзия, илюзия, която наричам „учене на птиците как да летят“. Тех-
нологията е резултат от антикрехкост, експлоатирана от тези, които 
поемат рискове под формата на набързо свършена работа и въз основа 
на метода „проба–грешка“, а ръководените от нърда идеи и проекти 
са затворени зад кулисите. Инженерите и мислителите разработват 
неща, а историческите книги се пишат от учени; така че ще трябва да 
усъвършенстваме историческите си тълкувания на растежа, иноваци-
ите и много други подобни неща. 

За измеримостта на (някои от) нещата

Крехкостта е в много голяма степен измерима; не може да се каже 
същото за риска, най-вече за риска, който се свързва с редките съ-
бития.*

Казах, че можем да оценим, дори да измерим, крехкостта и ан-
тикрехкостта, като в същото време не можем да изчислим рисковете 
и вероятностите от шоковете и редките събития, независимо колко 
вещи и обиграни ставаме. Управлението на риска, във вида, в който 
се практикува, е изучаване на събитие, което ще се осъществи в 
бъдещето и само някои икономисти и други луди могат да твърдят, 
противно на всякакъв опит, че „измерват“ бъдещите въздействия на 
тези редки събития, а идиотите да ги слушат, противно на всякакъв 
опит и въпреки доказателствата от миналото за несъстоятелността 
на подобни твърдения. Крехкостта и антикрехкостта обаче са част 
от настоящите свойства на даден обект, на масичка за кафе, тър-
говско дружество, икономически отрасъл, държава, политическа 
система. Може да открием крехкостта, да я видим, дори в много 
случаи да я измерим или най-малко да измерим сравнителната нес-
табилност с малка грешка, докато сравненията на риска (досега) са 
били ненадеждни. Не можете да заявите с каквато и да било степен 

* С изключение на казината и някои тясно определени области като създадени 
от човека ситуации и конструкции. – Бел. авт.
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на сигурност, че определено отдалечено събитие или шок е по-ве-
роятно от друго (освен ако не обичате да се самозаблуждавате), но 
можете да заявите със значително по-голяма увереност, че даден 
обект или структура са по-крехки от други, в случай че настъпи оп-
ределено събитие. Лесно можете да твърдите, че баба ви е по-крехка 
към резките промени в температурата в сравнение с вас, че в случай 
на политическа промяна някоя военна диктатура ще бъде по-крех-
ка от Швейцария, че в случай на настъпване на криза определена 
банка би била по-крехка от друга банка или че при земетресение 
някоя калпаво построена съвременна сграда ще бъде по-крехка в 
сравнение с Шартрската катедрала. И най-важното – можете дори 
да предвидите кое ще издържи по-дълго.

Вместо разглеждане на риска (което е едновременно предви-
димо и малодушно), аз проповядвам идеята за крехкостта, която не 
е предвидима и, за разлика от риска, съществува интересна дума, 
която може да опише функционалната ╒ противоположност – нема-
лодушната идея за антикрехкост. 

За измерването на антикрехкостта съществува рецепта, подобна 
на тази за създаването на философския камък, използваща кратко и 
опростено правило, което ни позволява да я откриваме в различни 
области, от здравето до изграждането на общества. 

Несъзнателно използваме антикрехкостта в практическия жи-
вот, а съзнателно, особено в интелектуалния живот, я отхвърляме.

Окрехкостителят (Fragilista)

Идеята ни е да избягваме взаимодействието с неща, които не разби-
раме. Добре, някои хора са склонни към обратното. Окрехкостителят 
принадлежи към тази категория хора, които обикновено носят кос-
тюм и вратовръзка, често и в петък; той посреща шегите ви с ледено 
достойнство и е вероятно още докато е млад, да започне да има проб
леми с гърба поради постоянното седене на бюро, седене в самолета 
и четене на вестници. Често участва в странен ритуал, понякога нари-
чан с общоприетото име „заседание“. В допълнение към тези черти, 
има навика да смята, че това, което не вижда, го няма или че това, 
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което не разбира, не съществува. В същината си е склонен да бърка 
непознатото с несъществуващо.

Той се поддава на съветско-харвардската заблуда, (ненауч-
ното) надценяване на обхвата на научното познание. Поради тази 
заблуда се превръща в това, което се нарича наивен рационалист, 
рационализатор или понякога просто рационалист, понеже смя-
та, че причините, скрити зад нещата, са автоматично достъпни за 
него. И нека не бъркаме рационализирането с рационалното – двете 
неща почти винаги са коренна противоположност едно на друго. 
Извън областта на физиката и по принцип в комплексните области, 
причините, скрити зад нещата, имат свойството да не бъдат съвсем 
очевидни за нас и в още по-малка степен за окрехкостителите. Ка-
чеството на естествените неща да не се обясняват в наръчници на 
потребителя, уви, не е голяма пречка: някои окрехкостители сами 
ще напишат ръководство за употреба, благодарение на собственото 
си определение за „наука“. 

Така че благодарение на окрехкостителите, съвременната кул-
тура все повече и повече допринася за развиването на слепота към 
загадъчното, непроницаемото, това, което Ницше определя като „ди-
онисиево“ в живота. 

Или, ако преведем Ницше на недотам поетичния, но в никакъв 
случай не по-малко проницателен бруклински жаргон, това нашият 
герой Дебелия Тони нарича „игра на будали“.

Накратко, окрехкостител (в областта на медицината, икономи-
ката, социалното планиране) е някой, който ви кара да участвате в 
изкуствени политики и действия, където ползите са малки и видими, 
а страничните ефекти вероятно тежки и невидими.

Съществува медицинският окрехкостител, който се намесва пре-
комерно, като отрича естествената способност на тялото да се изце-
лява и ви дава лекарства с възможни твърде силни странични ефекти; 
политическият окрехкостител (интервенционистът и социално пла-
ниращият), който бърка икономиката с перална машина, която посто-
янно трябва да бъде поправяна (от него) и я вдига във въздуха; окрех-
костителят психиатър, който дава лекарства на деца, за да „подобри“ 
интелектуалния и емоционалния им живот; майката окрехкостител 
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от предградията; финансовият окрехкостител, който кара хората да 
използват модели на риска, които разрушават банковата система (а 
после ги използва отново); военният окрехкостител, който разстрой-
ва комплексните системи; прогнозиращият окрехкостител, който ви 
насърчава да поемате повече рискове, и много други.*

Наистина на политическата реч ╒ липсват идеи. Политиците в 
речите, целите и обещанията си се целят в скромните концепции за 
„издръжливост“, „солидност“, а не антикрехкост и в хода на този 
процес смазват механизмите на растеж и еволюция. Не сме стигнали 
там, където се намираме понастоящем, чрез малодушната концепция 
за издръжливост. Още по-лошо, не сме постигнали това, което сме, 
благодарение на тези, които са изготвяли политиките, а благодарение 
на охотата за поемане на рискове и правене на грешки на определена 
класа хора, които е необходимо да насърчаваме, защитаваме и ува-
жаваме.

Когато простото е по-сложно

Една комплексна система, обратно на това, което смятат хората, не 
изисква прекалено усложнени системи и регулации и объркани поли-
тики. Колкото по-просто, толкова по-добре. Излишните усложнения 
водят до възпроизвеждащи се вериги от неочаквани ефекти. Поради 
непрозрачността, всяка намеса води до непредвидени резултати, след 
които следват извинения за „непредвидената“ страна на резултатите, 
после до следваща намеса, която да коригира вторичните ефекти и 
това довежда до експлозивна поредица от разклоняващи се „непред-
видени“ реакции, всяка от които е още по-лоша от предходната.

И въпреки това в съвременния живот е трудно да се приложи 
простотата, защото тя е в противоречие с духа на определен вид хора, 
които се стремят към комплексност, за да могат да оправдават про-
фесиите си.

* Хайек не разпростира идеята си за органичното формиране на цените върху 
риска и нестабилността. За Хайек бюрократите са неефективни, не окрехкости-
тели. Тази дискусия започва с нестабилността и стабилността и ни доведе като 
страничен ефект до органичното формиране на цени. – Бел. авт.
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По-малкото е повече, а обикновено и по-ефективно. Поради тази 
причина ще представя неголям брой трикове, инструкции и забрани – 
как да живеем в свят, който не разбираме, как да не се боим да рабо-
тим с неща, които очевидно не разбираме и, най-вече, как да работим 
с тях. Още по-добре, как да се осмелим да погледнем невежеството 
си в очите и да не се срамуваме, че сме човешки същества –да бъдем 
агресивно и гордо човеци. Това обаче може да изисква някои струк-
турни промени. 

Предлагам всъщност пътна карта, която да промени създадените 
от човека системи, за да позволи на простото – и естественото, да 
поеме своя ход.

Постигането на простота обаче не е толкова просто. Стив Джобс 
стигна до извода, че „човек трябва да работи упорито, за да прочисти 
мисленето си и да го опрости“. На арабски съществува израз, който 
описва кратката и изразителна проза: ако не се изисква умение да я 
разбереш, тя е майсторски написана. 

Евристиките са опростени емпирични правила, които правят не-
щата прости и лесни за изпълнение. Основното им преимущество 
обаче е, че потребителят им знае, че те не са съвършени, а просто 
удобни, и поради тази причина се заблуждава в по-малка степен за 
възможностите им. Те стават опасни, когато забравим този факт.

IV. ТАЗИ КНИГА

Пътуването към тази идея за антикрехкостта беше нелинейно. 
Един ден внезапно осъзнах, че крехкостта, за която нямаше тех-

ническо определение, би могла да бъде изразена като нещо, което не 
харесва променливостта, и че това, което не харесва променливост-
та, не харесва и случайността, несигурността, безредието, грешките, 
стресовите фактори и т.н. Помислете за нещо крехко, например пред-
мет в стаята ви, като стъклената рамка, телевизора или, още по-добре, 
порцелана в шкафовете. Ако ги окачествите като „крехки“, вие по 
необходимост искате те да бъдат оставени на спокойствие, в тишина, 
ред и предвидимост. За подобен обект вероятно земетресението или 
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посещението на свръхактивния ви племенник няма да бъдат особено 
благоприятни. Освен това всяко нещо, което не харесва променли-
востта, не харесва и стресови фактори, вреди, хаос, случки, безредие, 
„непредвидени“ последици, неопределеност, и, най-лошото, време. 

А антикрехкостта в известен смисъл произтича от това ясно 
формулирано определение за крехкост. Тя обича променливостта 
и всичко останало. Тя обича и времето. И ето, налице е мощна и 
полезна връзка към нелинейността: всичко нелинейно в отговор е 
или крехко, или антикрехко по отношение на определен източник 
на случайност.

Най-странното нещо е, че тази очевидна характеристика, че всич-
ко антикрехко мрази променливостта и обратно, е останала изцяло 
извън научния и философския дискурс. Напълно. Изучаването на 
чувствителността на нещата към променливостта е странната бизнес 
специалност, на която съм посветил по-голямата част от зрелия си 
живот, две десетилетия – знам, че е странна специалност, обещавам 
да обясня по-късно. Основното ми внимание в тази професия беше 
насочено към идентифициране на обекти, които „обичат променли-
востта“ или „мразят променливостта“, така че трябваше само да раз-
ширя идеите от финансовия сектор, върху който се бях съсредоточил, 
към по-широкото виждане за вземане на решения при наличие на 
несигурност в различни области, от политическите науки, през ме-
дицината, до плановете за вечеря.*

И тази странна професия на хора, които работят с променливост-
та, се дели на два вида. Първата категория, хора от академичните 
среди, писачи на доклади и коментатори, които изучават бъдещи съ-
бития и пишат книги и изследвания и втората, практици, които вмес-
то да изучават бъдещи събития, се опитват да разберат как обектите 

* Техническият термин, който използвах за „мрази променливостта“, е „къса 
вега“ или „къса гама“, тоест „това, което ще претърпи вреди при нарастване 
на променливостта“ и „дълга вега“ или „дълга гама“ за нещата, за които про-
менливостта ще е благоприятна. В останалата част от книгата ще използвам 
„къса“ и „дълга“, за да описвам съответно положителните и отрицателните 
излагания. Важното е, че тъй като никога не съм вярвал в способностите ни да 
прогнозираме променливостта, съм се съсредоточавал само върху въпроса как 
нещата реагират на нея. – Бел. авт.
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реагират на променливостта (практиците обаче обикновено са твърде 
заети с практиката, за да им остава време да пишат книги, статии, 
анализи, речи, уравнения, теории и да бъдат отличавани от Висшите 
Констипирани и Почетни Академици). Разликата между двете кате-
гории е съществена: както видяхме, много по-лесно е да се разбе-
ре дали нещо бива увреждано от променливостта и следователно е 
крехко, отколкото да се правят опити да се предвиждат събития като 
гигантските Черни лебеди, които нанасят вреди. Обаче само практи-
ците (или хората, които вършат нещата) разбират спонтанно за какво 
става въпрос.

(Доста щастливото) Семейство на безредието

Един технически коментар. Продължаваме да твърдим, че крехкост 
и антикрехкост означават потенциална печалба или вреда от излага-
нето на нещо, свързано с променливостта. Какво е това нещо? Много 
просто, то е член на разширеното семейство на безредието.

Разширено семейство (или свързана група) на безредието:
(i) несигурност, (ii) изменчивост, (iii) несъвършено, непълно поз
нание, (iv) шанс, (v) хаос, (vi) променливост, (vii) безредие, (viii) 
ентропия, (ix) време, (x) непознатото, (xi) случайност, (xii) смут, 
(xiii) стресов фактор, (xv) грешка, (xv) разпиляване на резултатите, 
(xvi) липса на познание.

Несигурността, безредието и непознатото имат напълно еднакъв 
ефект: антикрехките системи (до известна степен) се облагодетел-
стват от тях, а почти всички крехки системи биват „наказани“ от тях, 
дори и ако трябва да откриете последните в отделни сгради на уни-
верситетските кампуси и някой философастер*, който никога през 
живота си не е поемал рискове, да ви информира, че „те очевидно не 
са едно и също нещо“.

* От лат. philosophus („философ“), и -aster („малък, частичен“), т.е. псевдофи-
лософ, шарлатанин; от заглавието на едноименна пиеса на английския учен 
Ричард Бъртън (1577 – 1640 г.). – Бел. прев.
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Защо точка (ix) – време? Времето е функционално сходно на про-
менливостта: по-дълго време, повече събития, по-голямо безредие. 
Имайте предвид, че ако сте в състояние да претърпите ограничени 
вреди и сте антикрехки по отношение на малките грешки, времето до-
нася вида грешки или обратните грешки, от които в края на краищата 
ще се възползвате. Това баба ви би нарекла просто опит. Крехкото се 
разрушава с течение на времето.

Само една книга

Това превръща тази книга в мой основен труд. Имам само една основ-
на идея, чието развитие всеки път преминава на нов етап и последна-
та крачка, тази книга, е по-скоро като голям скок. Възстановил съм 
връзката със своя „практичен аз“, душата ми на практик, тъй като 
това е сливане на цялата ми история на практик и „специалист по 
изменчивостта“ и интелектуалните и философските ми интереси в 
областта на случайността и несигурността, които преди това се дви-
жеха по отделни пътища.

Работите ми не са самостоятелни есета по конкретни теми, с на-
чало, край и срок на годност; те са по-скоро глави, произтичащи от 
тази централна идея, които не се припокриват, основна част, съсре-
доточена върху несигурността, случайността, вероятността, безпо-
рядъка и какво да правим в свят, който не разбираме, свят с незрими 
елементи и качества, случайни и сложни, тоест как да вземаме реше-
ния в мрака. Основната част е озаглавена Incerto и се състои (засега) 
от трилогия плюс философско и техническо приложение. Правилото 
е, че дистанцията между случайна глава от дадена книга, например 
„ Aнтикрехкост“, и друга случайна глава от друга книга, например 
„Надхитрени от случайността“, следва да бъде сходна с дистанцията 
между главите на една дълга книга. Правилото позволява основната 
част да обхваща различни области (като преминава през науката, фи-
лософията, бизнеса, психологията, литературата и автобиографични-
те сегменти), без да изпада в излишества. 

Връзката на тази книга с „Черният лебед“ следователно ще бъде 
следната: въпреки хронологията (и фактът, че тази книга довежда 
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идеята за Черния лебед до естествения и окончателния ╒ завършек), 
„Антикрехкост“ ще бъде основната творба, а „Черният лебед“ – нейно 
своеобразно теоретично „подкрепление“, може би дори предхожда-
що я приложение. Защо? Защото „Черният лебед“ (и предшествени-
кът ╒ „Надхитрени от случайността“) бяха написани, за да ни убедят 
в ужаса на определена ситуация и работеха в тази посока, докато тази 
книга изхожда от позицията, че няма нужда хората да бъдат убежда-
вани, че (а) Черните лебеди доминират в обществото и историята (и 
благодарение на рационализацията* със задна дата, хората си мислят, 
че са способни да ги разберат); (б) в резултат от това не сме особено 
наясно какво се случва, особено в някои нелинейни ситуации, така че 
веднага можем да преминем към практическата работа.

Няма цена, няма убеждения

В съгласие с духа на всеки практик, правилото в тази книга е след-
ното: ям това, което съм сготвил. 

Във всеки ред, сътворен от мен в рамките на професионалния 
ми живот, съм писал само за нещата, които съм вършил, и рисковете, 
които съм препоръчвал на останалите да предприемат или избягват, 
са рискове, които самият аз съм предприемал или избягвал. Аз ще 
бъда първият пострадал, в случай че не съм прав. Когато предупреж-
давах за крехкостта на банковата система в „Черния лебед“, залагах 
професионално на срива ╒ (особено когато посланието ми не беше 
взето под внимание); чувствах, че иначе не би било етично да пиша за 
това. Това личностно ограничение е валидно по отношение на всяка 
област, включително медицината, техническите иновации и простите 
неща в живота. Това не означава, че личните преживявания на човек 
са достатъчен модел, от който може да се извади заключение за да-
дена идея, а просто, че личният опит на човек придава отпечатък на 
автентичност и искреност на мнението. Опитът е лишен от заблуда-
та на непълните доказателства**, която откриваме в изследванията, 

* Рационализация – психологически защитен механизъм, при който истинските 
мотиви за определено поведение се подменят с по-приемливи. – Бел. прев.
** Cherry picking (англ.) – подбирането само на доказателствата, които потвърж-
дават дадена теза и игнориране на тези, които могат да я оборят. – Бел. прев.




